
Συγκεκριμένα: 

Τα προβλήματα του 

σήμερα 
Οι λύσεις του αύριο 

Συγκεντρωτικό 

σύστημα – ισχυρό 

μονοπρόσωπο όργανο 

ο Πρύτανης 

Φίλτρα 

συλλογικότητας 

Μετάβαση σε συλλογικό μοντέλο διοίκησης, το 

Συμβούλιο Διοίκησης  η εξουσία διαχέεται 

Με σεβασμό στη δημοκρατική παράδοση των 

ΑΕΙ: 

(α) άμεση εκλογή των εσωτερικών μελών του 

ΣΔ από όλα τα μέλη ΔΕΠ 

(β) επιλογή των εξωτερικών μελών με 

αυξημένη πλειοψηφία από τα εσωτερικά μέλη 

που είναι ήδη εκλεγμένα από τη βάση των 

μελών ΔΕΠ 

(γ) ο Πρύτανης εκλέγεται από όλα τα μέλη του 

ΣΔ, με αυξημένη πλειοψηφία και είναι ένα από 

τα εσωτερικά του μέλη 

Απουσία επαρκούς 

πλαισίου ελέγχου και 

λογοδοσίας προς το 

όργανο του Πρύτανη 

Φίλτρα λογοδοσίας 

και διαφάνειας 

•        Συμμετοχή εξωτερικών μελών στη διοίκηση 

του ΑΕΙ 

•        Σαφείς αρμοδιότητες – αντιμετώπιση του 

υπερσυγκεντρωτισμού – Σύγκλητος: κυρίως 

ακαδημαϊκά θέματα και ΣΔ: ανώτερο όργανο, 

σύνολο των διοικητικών, οικονομικών και 

στρατηγικών αρμοδιοτήτων 

•        Έλεγχος Πρύτανη/Αντιπρυτάνεων και 

δυνατότητα παύσης τους από ΣΔ  ο 

Πρύτανης επιλέγεται και ελέγχεται 

•        Ισχυρό σύστημα εσωτερικού ελέγχου από 

τη Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου 

•        Εφαρμογή συστήματος ηλεκτρονικής 

ψηφοφορίας σε όλες τις ψηφοφορίες 

  



Απουσία δικλείδων 

αξιοκρατίας και 

πλουραλισμού - 

Απουσία ορίων 

εκπροσώπησης ανά 

Σχολή 

Φίλτρα αξιοκρατίας 

και πλουραλισμού 

•        Σύστημα ταξινομικής ψήφου και 

περιορισμένης σταυροδοσίας (μέχρι 3) - άρα, 

οι πανεπιστημιακοί που ψηφίζουν επιλέγουν 

τους πιο άξιους 

•        Ενιαίο ψηφοδέλτιο για την προώθηση 

συνεργατικού και συναινετικού μοντέλου 

διακυβέρνησης του ΑΕΙ 

•        Σύστημα ορίου εκπροσώπησης ανά Σχολή 

στην ανάδειξη των εσωτερικών μελών του ΣΔ 

- άρα, υπάρχει πλουραλισμός απόψεων 

•        Επιλογή του υποψήφιου Πρύτανη 

πραγματοποιείται κατόπιν αξιολόγησης της 

πρότασης που υποβάλει για την ανάπτυξη του 

Α.Ε.Ι. & αξιολόγησης των υποψηφίων που 

προτείνει ως Αντιπρυτάνεις ανά τομέα ευθύνης 

Απόλυτη εσωστρέφεια, 

καθώς δεν 

συμμετέχουν στα 

όργανα της διοίκησης 

μέλη εκτός του ΑΕΙ 

Φίλτρα εξωστρέφειας 

•        Συμμετοχή εξωτερικών μελών στο ΣΔ που 

διασυνδέει το Πανεπιστήμιο με την κοινωνία 

και την αγορά εργασίας, και, κομίζει σημαντικά 

οφέλη προς αυτό, κυρίως εμπλουτίζοντας σε 

ιδέες και πρακτικές τη διοίκηση 

•        Πρόβλεψη Εκτελεστικού Διευθυντή που 

δύναται να προέρχεται και από χώρο εκτός ΑΕΙ 

Υπερφόρτωση στην 

υπηρεσιακή διοίκηση 

και καθυστερήσεις 

λόγω παράλληλης 

ενασχόλησης με 

διοικητικές και 

διδακτικές/ερευνητικές 

δραστηριότητες 

Φίλτρα 

αποτελεσματικότητας 

Πρόβλεψη Εκτελεστικού Διευθυντή ως 

συνδετικού κρίκου του ΣΔ με τις διοικητικές 

υπηρεσίες του Πανεπιστημίου για την επίτευξη 

των στόχων που θέτει το ΣΔ και την 

αποτελεσματικότερη λειτουργία του ΑΕΙ 

Διατήρηση σημαντικών 

εξουσιών στο ΥΠΑΙΘ 

και όχι στη διοίκηση 

του ΑΕΙ 

Φίλτρα αυτονομίας 

και αποκέντρωσης 

Αποκέντρωση εξουσιών από ΥΠΑΙΘ προς 

διοίκηση, ενίσχυση του αυτοδιοίκητου - π.χ. 

ίδρυση προγραμμάτων σπουδών κάθε κύκλου, 

ίδρυση ΚΕΔΙΒΙΜ, Ερευνητικών Ινστιτούτων 

και έκδοση της διαπιστωτικής απόφασης περί 



συγκρότησης του ΣΔ στον Πρύτανη του ΑΕΙ 

και όχι στον Υπουργό 

Μοντέλο διοίκησης που 

αποκλίνει από διεθνείς 

καλές πρακτικές 

Ευθυγράμμιση με 

διεθνείς καλές 

πρακτικές 

Πολλά πανεπιστήμια του εξωτερικού 

διαθέτουν δομή με συλλογικό ανώτατο όργανο 

διοίκησης αντίστοιχο του ΣΔ, στο οποίο είναι 

μέλος και ο Πρύτανης. 

Ενδεικτικά αναφέρονται τα εξής παραδείγματα 

ανά χώρα: Αγγλία (Oxford University, 

University of Cambridge, University of 

Manchester, University of Sussex,), Ιρλανδία 

(University of Dublin), Γαλλία (University Paris 

1 and 2), Σουηδία (Stockholm University), 

Νορβηγία (University of Oslo), Ισπανία 

(University of Madrid),  Ιταλία (University of 

Bologna), Γερμανία (Freie Universitat Berlin, 

Ludwig Maximilian University of Munich) 

 


